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Plan Operativo Institucional 2019 
 

Evaluación al I Semestre 
 

 

 
INTRODUCCION 

 

Mediante este documento, se presenta la Evaluación al I Semestre 2019 del Plan Operativo 

Institucional (POI) 2019 de la Zona Especial de Desarrollo Ilo – ZED Ilo, elaborada en el marco de la 

Directiva Nº 009-2012/CETICOS ILO, “Normas para la Formulación, Aprobación, Ejecución y 

Evaluación del Plan Operativo Institucional de ZED Ilo”, aprobada con Resolución Nº 040-2012-

GG/CETICOS ILO, que establece que la evaluación se realiza en periodos semestrales; para lo cual 

cada órgano de la entidad realiza la evaluación de sus resultados, orientados al cumplimiento de 

los objetivos institucionales y las metas programadas, correspondiendo a la Oficina General de 

Administración (OGA) la coordinación y consolidación de la información.  

 

El POI 2019 de ZED Ilo, articulado al Plan Estratégico Institucional 2010-2022, se aprobó mediante 

Resolución N° 001-2019-PJA/ZED ILO; y, tiene un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 

S/3’600,000., en la Fuente de Financiamiento: Recursos Directamente Recaudados, asignado a las 

Actividades Gestión Administrativa,  Gestión Operativa y Promoción del Sistema. 

 

 

METAS PROGRAMADAS Y RESULTADOS ALCANZADOS 

 
En el POI 2019 de ZED Ilo se programaron un total de 127 metas, correspondiendo 58 y 69 al I y II 

Semestre respectivamente, siendo las unidades monitoras la Dirección de Promoción y 

Desarrollo, la Dirección de Operaciones e Infraestructura y la Oficina General de Administración. 

 

En el I semestre se ejecutaron 84 metas, lográndose un avance del 66.14% de lo previsto para el 

ejercicio, lo que revela que algunas de ellas tuvieron una ejecución mayor a la programada, como 

es el caso de las metas “Concertación de acciones con actores públicos / privados para fortalecer 

agentes económicos de la región”, “Difusión informativa sobre facilidades de la entidad, para 

oportunidades de negocios internacionales”, “Sinergia con actores públicos o privados, vinculados 

al desarrollo empresarial y/o segmentos de mercado de interés institucional para promoción del 

sistema como alternativa de inversión”, “Potenciales inversionistas asesorados y monitoreados”, 

“Sinergia con actores de interés para formulación/impulso de propuestas normativas”, “Actores 

de la cadena logística atendidos con maquinaria y equipo de ZED Ilo” y “Actividades del programa 

de desarrollo de capacidades ejecutadas”. 

 

El avance en el cumplimiento de las metas programadas, puede observarse en el cuadro que se 

presenta a continuación. 
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PRINCIPALES LOGROS 

 

- Realización de procesos de subasta pública Nº 001 y 002-2019-ZED ILO, a través de los cuales 

la entidad incorporó a 4 nuevas empresas en calidad de usuario:  

 

 MIQ LOGISTICS INC S.R.L., empresa que se dedicará al desarrollo de la actividad de logística, 

 MGYT PERU S.A.C., empresa que se dedicará al desarrollo de la actividad industrial (rubro 

de ensamblaje de ruedas de locomotoras). 

 AGROINDUSTRIAS MANUEL ROGELIO S.R.L. empresa que se dedicará al desarrollo de la 

actividad industrial (rubro transformación de cobre) y 

 KAMIKAZHY S.A.C., empresa que se dedicará al desarrollo de la actividad de logística. 

 

Cabe destacar que la empresa usuaria MGYT PERU S.A.C. que opera en ZED Ilo desde abril del 

año 2019, amplió su capacidad instalada en 1,500 m2, con el propósito de fortalecer y mejorar 

su oferta para actividades relacionadas con la industria, por lo que, las empresas ubicadas 

principalmente en el departamento de Moquegua,  podrán tener a su disposición este tipo de 

servicio, acogiéndose a los diversos beneficios y facilidades aduaneras y logísticas propias de 

ZED Ilo. 

 

- Se brindó soporte técnico al usuario MIQ Logistics, posibilitando que la Intendencia de la 

Aduana de Ilo y Gerencia de Regímenes Especiales de SUNAT - Aduanas den atención a 

diversas consultas orientadas a viabilizar las operaciones logísticas que realizará dicha empresa 

usuaria. 

 

- Acciones de asesoramiento, inducción y monitoreo efectuadas con potenciales inversionistas, 

tales como MIQ Logistics, COMPLEXLEX, LANCE HEADQUIST, MIRANDA LOGISTICA, AMG 

SERVICIOS; empresas orientadas al desarrollo de la actividad logística. 

 

- Coordinaciones con la Cámara de Comercio e Industrias de Ilo, para inclusión de ZED Ilo en su 

directorio de empresas, como alternativa de inversión para inversionistas locales, regionales e 

internacionales. 

 

- Se coordinó con PROMPERU la visita a ZED Ilo del coordinador del Grupo Técnico de 

Innovación de Alianza del Pacifico y de Inteligencia y Prospectiva Comercial de PROMPERU, con 

la finalidad de articular las actividades de los usuarios de ZED Ilo, con acciones de promoción 

comercial que desarrolla PROMPERU.  

 

- ZED Ilo participó en la EXPONOR CHILE 2019 en Antofagasta-Chile en coordinación con 

MINCETUR y PROMPERU. En dicha participación, se tuvo contacto y se está monitoreando a las 

siguientes empresas peruanas y chilenas: EMESER LTDA.,  FORJADOS S.A., INPPA RADIADORES, 

JANSSEN S.A., MAESTRANZA DIESEL - BREAKER TECHNOLOGY, MCLANAHAN LATIN AMERICA 

SPA, REVAL BOMBAS E VALVULAS MANUTENCAO COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., WBM, 

MAIPU MAQUINARIA PARA LA MINERIA, VICTORIOUS ENGINEERING LTD, INDUSTRIAL AND 

MINING SOLUTION S.A.C. 
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- Se participó en la VII Macro Rueda de Negocios de la Alianza del Pacifico, realizada en 

Arequipa; habiendo tomado contacto con las siguientes empresas: 

 

 LABORATORIO HERBAL FOOD S.A., interesado para el desarrollo de la actividad Industrial 

(Rubro de alimentos). 

 AGROEXPORT MARIA ISABEL S.R.L. interesado para el desarrollo de la actividad Industrial 

(Rubro de alimentos). 

 PASSIONFRUT E.I.R.L. . interesado para el desarrollo de la actividad logística (Rubro de 

frutas) 

 

- Se sostuvo reunión con la Ministra de la Producción para sustentar la propuesta de 

actualización de la Lista Negativa de Mercancías de las ZED; lo que permitirá la diversificación 

de actividades industriales en las ZED. 

 

- Se sostuvo reunión con el Presidente de la República, Ministro de Economía y Finanzas, de 

Comercio Exterior y Turismo y Vice Ministro de MYPE e Industrias del Ministerio de la 

Producción, con la finalidad de sustentar y viabilizar la aprobación de la propuesta de 

actualización de Reglamento de las ZED; para incorporar las disposiciones que establecen las 

normas aprobadas con posterioridad a dicho Reglamento.   

 

- Se gestionó y viabilizó reunión de trabajo con SUNAT - Aduanas, Agente de Aduana y usuario 

MIQ a fin de establecer precisiones en cuanto a la operatividad aduanera para el ingreso de 

mercancías a ZED Ilo. 

 

- Emisión de nota de prensa sobre resultados de Subasta Pública N° 001 y N° 02-2019-ZED ILO, 

destacando ingreso de nuevas empresas a ZED Ilo y la contribución que harán al desarrollo de 

la región. 

 

- Participación en la “III RUEDA DE NEGOCIOS 2019-MOQUEGUA”, a fin de promover el uso de 

ZED Ilo como alternativa productiva y de negocios para las empresas de bienes y servicios; 

habiendo tomado contacto con dos empresas dedicadas al rubro de la agroindustria.  

 

- Agilización en el procedimiento de ingreso de mercancías a ZED Ilo, mediante coordinaciones 

realizadas con los transportistas de carga internacional que atienden a usuarios de la entidad. 

En este sentido, se orientó para que los propietarios de la carga que ingresa a ZED Ilo indiquen 

en el MIC/DTA, el usuario al que va a ser destinada la mercancía; contribuyendo de esta 

manera a una mayor eficiencia en la cadena logística. 

 

- Se logró una importante atención en la demanda de alquiler de maquinaria y equipo de la 

entidad, originada por el incremento de operadores y usuarios en el desarrollo de sus 

actividades; posibilitando la atención de 15 actores de la cadena logística en el primer 

trimestre y 8 en el segundo; superando la meta programada en un 230%. 
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- Implementación de módulo de reportes estadísticos en el SIAZED, con la finalidad de atender 

los requerimientos del MINCETUR, en relación a aspectos relacionados con: 

 

 El Usuario (Razón social, RUC, tipo de empresa, actividad, cantidad de lotes, tipo de usuario, 

área total, área construida, situación, fecha de inicio de operaciones, monto de inversión 

comprometida nacional y extranjera, N° de trabajadoras peruanas, N° de trabajadores 

peruanos, N° de empleados extranjeros, N° de empleos indirectos). 

 Ingreso de Mercancías (Mes reportado, Documento aduanero de ingreso, Aduana de 

ingreso, declaración interna de ingreso, usuario, RUC, peso total, unidad de medida, 

cantidad de series, N° de serie, cantidad, unidad de medida, país de origen, país de 

procedencia, muelle, vía, Valor FOB y Flete). 

 Salida de Mercancías (Documento aduanero de salida, Aduana de salida, Declaración 

interna de salida, usuario, RUC, peso total, tipo de destino, lugar de destino, vía, régimen 

aduanero, cantidad de series, N° de serie, producto manufacturado, cantidad,  unidad de 

medida, Valor FOB y Flete. 

 Movimiento y Capacidad de Contenedores (Capacidad: 20 Tn. 40 Tn.) 

 Energía Utilizada (Usuario, RUC, distribuidor de energía, N° de factura, monto de la factura 

y cantidad de KW consumidos). 

 

- Se implementaron mejoras en la atención a los usuarios, a fin de dar facilidades en el 

desarrollo de sus operaciones. En este sentido, se establecieron mecanismos de coordinación 

para la atención en el ingreso y/o salida de mercancías a/desde sus instalaciones, durante las 

24 horas del día.  

 

- Asesoramiento a usuarios para el cumplimiento del monto de inversión comprometida (ILO 

CORPORATION EIRL y CL ARIES S.A.C), lo cual posibilitó el cumplimiento de dicho compromiso, 

permitiendo el mejoramiento de la infraestructura entregada a dicho usuario para un 

adecuado desarrollo de sus operaciones. 

 

- Se otorgó la autorización de funcionamiento al Usuario CL ARIES S.A.C. (Actividad de Logística), 

posibilitando el inicio de sus operaciones y contribuir de esta manera al desarrollo de la región, 

mediante la generación de empleo directo e indirecto. 

 

- Se han realizado acciones de mantenimiento a la infraestructura de ZED Ilo; así como a los 

lotes de terreno habilitados con/sin módulo  a fin de promocionar su ocupación por futuros 

inversionistas. En este sentido, se realizó la limpieza general del lote habilitado, así como el 

engrasado de elementos giratorios de puertas metálicas y lubricación de las cerraduras de las 

puertas. 

 

- Mejoramiento del SIAZED, para optimizar el flujo de ingreso y salida de mercancías, 

principalmente de usuarios que registran un importante movimiento. 

 
 

PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA 
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- No se dispone de nuevas áreas habilitadas en ZED Ilo, para la incorporación de nuevos usuarios 

que así lo requieran. 

 

- El terminal portuario de Ilo (ENAPU ILO) cuenta con una débil frecuencia de naves, lo cual 

limita en gran medida las posibilidades de captación de nuevos usuarios, ya que éstos se 

encuentran vinculados al comercio internacional. 

 

- Está pendiente la actualización del Reglamento de las ZED (Antes CETICOS), establecido 

mediante D.S. Nº 023-96-ITINCI (año 1996), ya que resulta necesario incorporar en dicho 

documento de gestión los dispositivos legales emitidos con posterioridad en torno a dichas 

zonas, lo cual resta atractividad al régimen ZED, además de generar desconfianza entre 

potenciales inversionistas. 

 

- Está pendiente la actualización del DESPA-PG 22 Procedimiento General “Zonas Especiales de 

Desarrollo”, a fin de incluir las nuevas disposiciones vigentes. 

 

 

ACCIONES A IMPLEMENTAR PARA SUPERAR DIFICULTADES 

 

- Se ha coordinado con el Gobierno Regional y la Municipalidad Provincial de Ilo, para que 

apoyen en la elaboración del perfil y expediente técnico en la habilitación de 26 Has de terreno 

eriazo, lado sur en ZED Ilo. 

 

- Se ha sostenido una reunión de trabajo con el Ministerio de la Producción, a fin de impulsar los 

compromisos asumidos por dicha cartera ministerial mediante el Convenio de Cooperación 

Interinstitucional suscrito con nuestra entidad, el cual, entre otros aspectos, contempla 

proveer y dotar a ZED Ilo de las herramientas necesarias para promover un modelo de gestión 

que permita consolidar a la entidad como una plataforma de negocios de alto nivel; lo cual, 

además de incorporar mecanismos de mejora e innovación en materia administrativa, 

operativa y de atracción de inversiones, apunte a generar las condiciones idóneas para un 

competitivo desarrollo de las industrias (y actividades económicas conexas) que se estima 

atraer producto de la implementación de una plataforma industrial y de negocios. 

 

- Se han realizado coordinaciones con el Ejecutivo a fin de otorgar prioridad a la aprobación del 

Reglamento actualizado de las ZED. 

 

- Se está gestionando ante el MINCETUR, la dación de las propuestas normativas de la 

actualización del DESPA-PG 22; que una vez entre en vigencia, facilitará la mecánica operativa 

en las ZED. 

 

- Se realizó una propuesta de actualización del DESPA-PG22, la misma que fue presentada a la 

ADUANA en Lima. 

 

 

 



13 
 

 

 

 
 

 


