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1. Presentacion

El 2022 es parte de un largo periodo nacional de profunda inestabilidad politica, sin
que se vislumbre solucién a corto plazo, lo que genera inestabilidad y desconfianza en
los inversionistas. Ello se agrava por la carencia de una politica para transformar los
conflictos sociales, especialmente los relacionados con las actividades extractivas,
paralizando operaciones mineras y a los proveedores de esta importante industria,
cuyos clusteres se han constituido en principal actividad que alberga ZED llo. Asi, se
postergan potenciales inversiones gestionadas por la entidad, en tanto se adviertan
mayor estabilidad y respaldo del Estado.

En el contexto sefialado, tres empresas exportadoras de minerales con operaciones en
Tacna y Moquegua —que requieren almacenar mineral extraido para su posterior
embarque al exterior— paralizaron su inversion de instalacion en ZED llo. En esta
misma situacion se encuentran una empresa de productos pirotécnicos para uso en
operaciones de voladura minera; una empresa proveedora de herramientas y
maquinas para uso en industria pesada; una empresa de servicios de reparacion y
mantenimiento de equipo minero —en cuyo proceso fabrica partes para las maquinas
a reparar—; y una empresa dedicada a brindar servicios logisticos en la cadena de
abastecimiento minero. De estas empresas, cuatro son de capital extranjero y tres
nacional.

Las propias empresas mineras que operan en el sur han postergado inversiones
proyectadas —como la exportacion de molibdeno y mineral ensacado a través de ZED
llo—. Sin embargo, los usuarios, como Noatum Logistic, continian participando en la
cadena de abastecimiento a estas mineras, siendo la entidad soporte para su actividad.

A pesar de la situacion descrita, la contraccion economica y el encarecimiento de
servicios vinculados a |a logistica de comercio exterior lleva a diversos sectores a mirar
a las Zonas Especiales de Desarrollo como alternativa; importantes empresas
vinculadas al abastecimiento minero muestran interés en utilizar ZED llo como centro
de abastecimiento para sus clientes mineros del sur del pais, generando expectativas
de incorporacion de nuevos usuarios y la dinamizacion del movimiento de mercancias
a través de la entidad.
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Mientras se incremento el interés de empresas del cluster minero por instalarse en la
entidad, hubo un entrampamiento para canalizar recursos para la ampliacién de oferta
de areas para nuevos usuarios, debido a la rigidez normativa del sistema
presupuestario y el poco interés mostrado por las autoridades salientes del Gobierno
Regional de Moquegua, situacion que habra que buscar como subsanar en el siguiente
periodo.

ZED llo ha consolidado su posicionamiento, lo que se refleja en el interés que muestran
los agentes econdmicos, principalmente los articulados en los clisteres mineros, lo
que hace prever que en un contexto nacional mas favorable estaremos mejor
posicionados aun para la captacion de nuevos usuarios y la canalizacion de recursos
para darles el soporte necesario.

Es importante resaltar la capacidad de adaptacion del equipo humano institucional,
pues luego de 2 afios de pandemia y el incremento de |a inestabilidad politica y social
en el pais la atencion se ha mantenido sin interrupciones, dando soporte continuo a las
crecientes operaciones de los usuarios y con mejora en la calidad del servicio.

En este contexto, los objetivos programados por ZED llo en su ultimo Plan Operativo —
en el marco del Plan Estratégico Institucional 2010-2022— han sido alcanzados, con
ligeras limitaciones por su alta dependencia de factores externos, basicamente el
accionar de otras instituciones publicas y la dinamica propia de los espacios de
concertacion con los que interactuamos.

2. Marco Legal

2.1.Normas que sustentan las orientaciones y competencias de las Zonas Econdmicas
Especiales en el Peru:

e Decreto Supremo N* 112-97-EF, Aprueban Texto Unico Ordenado de las normas con
rango de ley emitidas en relacién con los CETICOS.

* Ley N" 26953, Ley de creacion del CETICOS Loreto.

e Ley N"28528, Ley que regula el traslado de mercancias con destino a la ZOFRATACNA,
los CETICOS y terceros paises.

* Ley N"28569, Ley que Otorga Autonomia a los CETICOS.

s Ley N" 29479, Ley que prorroga el plazo de las exoneraciones de los CETICOS.
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s Ley N°29704, Ley que crea el CETICOS Tumbes.

* Ley N®29710, Ley de Fortalecimiento de los CETICOS.

e Ley N" 30446, Ley que establece el marco legal complementario para las Zonas
Especiales de Desarrollo, la Zona Franca y la Zona Comercial de Tacna.

e Ley N° 30777, Ley que modifica disposiciones sobre las zonas Especiales de Desarrollo
para facilitar sus Inversiones.

e Decreto Supremo N® 005-2019-MINCETUR, aprueba el Reglamento de las Zonas
Especiales de Desarrollo.

e Ley N° 29014, Ley que adscribe a los CETICOS de llo, Matarani y Paita a los Gobiernos
Regionales de Moquegua, Arequipa y Piura; la ZOFRATACNA al Gobierno Regional de
Tacna; y, ZEEDEPUNO al Gobierno Regional de Puno.

1.2.Las ZED mantienen sus evaluaciones enmarcadas en las orientaciones dispuestas en la
Ley N° 29479 para los CETICOS que deben presentar bajo responsabilidad, dentro del
primer mes de cada afio, un informe anual sobre su impacto en el desarrollo regional a
las Comisiones de Economia, Banca, Finanzas e Inteligencia Financiera y de Comercio
Exterior y Turismo del Congreso de la Republica; a los Ministerios de Economia y
Finanzas y de Comercio Exterior y Turismo; y a los gobiernos regionales de su
jurisdiccion. Dicho informe debe contener como minimo lo siguiente:
= Desarrollo de las actividades realizadas.
= Generacion de empleo directo e indirecto.
= (Captacion de inversiones nacionales y extranjeras.
= Promocion efectiva a las MyPE.
= Productos de exportacion desarrollados.
= Efectos en el desarrollo regional (sociales, econémicos, etc.).
* Objetivos y metas alcanzados de acuerdo con el Plan Estratégico a que se refiere el

inciso 3.1.
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‘: EDIlo Evaluacién Impacto 2022

5. Generacion de empleo directo e indirecto

La generacion de empleo pudo mantenerse en el 2022, en un contexto dificil por la
situacion politica nacional y el retraso en la canalizacién de recursos para la ampliacion de
areas saneadas para nuevos usuarios. Las operaciones desarrolladas por los usuarios —
especialmente aquellas que realizan actividades logisticas y del clister minero— se han
tenido:

Empleo en ZED llo al finalizar el ejercicio 2022

Empleo generado
Usuarios
Directo Indirecto
16 71 350

6. Captacion de inversiones nacionales y

extranjeras
D | D)
N
) f’m r En el 2022, ZED llo cuenta con 16 usuarios, entre empresas nacionales y extranjeras

subsidiarias, que ocupan el 91 % de las areas habilitadas de ZED llo en calidad de cesion
en uso; se ocupan ademas 85,004 m” de terrenos eriazos.

Usuarios en ZED llo en el 2022

# Empresa Actividad

01 | RELIPER PERUS.A.C. Almacenamiento de mercancias

02 | EURO ANDINA TECNICA INDUSTRIA Y COMERCIO SA.C Almacenamiento de mercancias

03 | PERUFLAKES S.A.C. Manufactura/Produccion

04 | INSTITUTO BIOFARMACEUTICO PAYRUMANI S.R.L. Almacenamiento de mercancias

05 | ILO CORPORATION EIRL Almacenamiento de mercancias

06 | MARTINIC PERU SERVICIOS MINEROS S.R.L Reparacion y reacondicionamiento de maquinaria y equipo
07 | EXSAS.A Almacenamiento de mercancias

08 | CLARIES SAC Manufactura/ Produccion/ Reparacion maquinarias
09 | DIREPSUR SCRL Industrial

10 | CORPORACION MARJHON SAC Logistica

11 | ALABHAMA SRL Logistica

12 | NOATUM LOGISTICS PERU INC SRL Logistica

13| MGYTSAC Industrial

14 | AGROINDUSTRIAS MANUEL ROGELIO SRL Industrial

15 | M& TLOGISTICILO SAC Logistica

16 | LU MINIG SAC Industnal
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7. Promocion efectiva a las MyPE

El usuario CITE Agroindustrial Moquegua se ha constituido en un valioso pilar para las
actividades agricolas del valle de llo, poniendo en valor su produccion olivarera, cuya
produccién viene siendo reconocida internacionalmente, siendo ello un aporte a las
MyPE del sector agrario. CITE les brinda capacitacion, asistencia técnica, disefio y
desarrollo de productos por un determinado periodo de tiempo, luego del cual el
agricultor, continta el desarrollo de su producto por cuenta propia.

La falta de plantas certificadas de produccidn de aceite de olivo en la region, llevé a la
empresa usuaria de ZED llo Martinic Peru Servicios Mineros a cambiar su rubro
implementando una planta agroindustrial multipropésito articulandose al proceso
iniciado por el CITE, brindando a los agricultores de la Macro Region Sur servicios de
acopio, seleccion y procesamiento de aceituna, concitando interés en los productores de
Mogquegua, Tacna y Arequipa por la alta calidad de los servicios y su moderno
equipamiento. La empresa proyecta ampliar sus servicios para elaboracion de aceite de
olivo, conservacion y empacado de aceitunas frescas, produccién de diversos productos
de aceituna ademas de procesamiento, seleccion y empacado de otros productos.

ZED llo acompaiia a estos usuarios, buscando optimizar los procesos de ingreso y salida
de sus mercancias para facilitar y simplificar los trdmites administrativos a los agricultores
—por primera vez ZED llo contribuye a dar valor agregado a la produccion tipica de la
region Moquegua—. En el 2023 establecerd coordinaciones con la nueva gestiéon del
Gobierno Regional de Moquegua.

Por otro lado, un usuario produce sulfato de cobre penta-hidratado logrando una
produccion constante y sostenida en el 2022, mientras otro estd iniciando la produccion
de cemento de cobre en una planta de mayor capacidad que la primera. Su materia prima
la obtienen de la mineria artesanal de Moquegua y Tacna —con bajo grado de
concentracion (baja ley) limitando una produccion regular— y dado su interés regional, se
establecerdn puentes con la nueva gestion del Gobierno Regional para que la Direccion
Regional de Energia y Minas brinde apoyo efectivo a las mineras artesanales para mejorar
su productividad y reduzcan costos de explotacion. Ademas, se busca intermediar para
reducir el costo del acido sulfiurico —principal insumo en los procesos de estas dos
empresas—, incrementado en casi 100 % en el 2022; la empresa Southern Pert produce
este insumo, por lo que se busca que aplique los precios menores que da a sus clientes
extranjeros.

Adicionalmente, se renovod lazos de cooperacion con el Ministerio de la Produccion
mediante Convenio de Cooperacion interinstitucional, a materializarse en el 2023, dando
el marco para implementar criterios y dispositivos necesarios para fortalecer la
instalacion de usuarios de transformacién productiva, definiciones basicas para su
inclusiéon en la formulacién del nuevo Plan Estratégico de ZED llo.
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Todas estas se constituyen en acciones en favor de las micro y pequefias empresas de la
region, siendo una actividad en crecimiento.

8. Productos de exportacion desarrollados

120.000
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Ingreso de Mercancias-Toneladas

Las operaciones de almacenamiento y distribucién de nitrato de amonio en ZED llo se han
incrementado durante el presente afio en cuanto a nimero de ingresos y volumen de

carga, demandando la disponibilidad de atencion permanente las 24 horas del dia, los
siete dias de la semana.

Las 2 industrias de sulfato y cemento de cobre, asi como la oferta de Martinic a la
agroindustria de la region se constituyen en importante aporte a la oferta exportadora.

Estas actividades se constituyen en emergentes con tendencia a consolidarse en los afios
préximos.
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Ingreso de Mercancias—US$ FOB
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/\ 9. Efectos en el desarrollo regional
° (Ko

| IMPUESTOS GENERADOS ANO 2022 (en délares americanos-US $)
de
e Impuestos
Importe CIF Avaloren GV ISC
generados
IMPORTE TOTAL (US$) 65,811,155.94 | 82,914.84 | 490,105.49 | 154,109.53 | 788,203.31

Como se aprecia, los usuarios del Sistema se constituyen en importantes contribuyentes
al erario nacional por pago directo e indirecto de impuestos, adquisiciones,
contrataciones de personal y de servicios y otros (contratacion de agencias de aduana,
agencias navieras, estiba y desestiba, transporte, alimentacion, alojamiento, vivienda,
insumos y materiales, entre otros). En este sentido, la tabla anterior muestra el aporte de

los usuarios de ZED llo, en impuestos en el 2022 al tesoro publico, la suma de USS
788,203.31 dolares americanos.

El rubro mas importante donde se aprecia el aporte de la entidad al Desarrollo Regional

es la potenciacién de las MyPE del sector agricola y de transformaciéon de la mineria,
donde el aporte de CITE Moquegua es decisivo.
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10. Gestion institucional

Fortalecimiento de ZED llo

Se encuentra pendiente la opinion favorable del Gobierno Regional para la delimitacién
de la Zona de Extension de ZED llo, requisito para su presentacion al Poder Ejecutivo, lo
que permitira ampliar los beneficios de la entidad a diversas zonas de produccion de la
region Moquegua, mejorando la competitividad de la region.

Se requiri6 al Gobierno Regional formalizar su compromiso de financiar 13 millones para
la ampliacion de dreas para nuevos usuarios —con un costo total de 59 millones de soles:
cerco perimétrico, servicios basicos de agua potable, energia eléctrica, alcantarillado,
pistas y veredas de 146 Ha de terrenos eriazos en ZED llo, ademas de renovacion de redes
de agua potable y alcantarillado del area en operacion actual (17 Ha adicionales)—. ZED
llo aportaria S/ 10 millones de soles —provenientes de saldos de balance de afos
anteriores—permitiendo la ejecucion de dos de las tres etapas previstas en el expediente
técnico, sumando 45 Ha a las 17 Ha que se tienen actualmente. Sin embargo, el
incumplimiento del GRM llevé a la pérdida del financiamiento complementario dispuesto
por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Por otro lado, con apoyo del Congresista por Moquegua, Samuel Coayla, se presenté una
iniciativa legislativa para complementar la normatividad de las ZED, facultando a los
Ministerios de Comercio Exterior y Turismo, de Transportes y Comunicaciones, y de la
Produccion, asi como a los Gobiernos Regionales donde se ubican las ZED a financiar
obras de infraestructura en las ZED. Ello posibilitaria, ademas, canalizar recursos para
implementar plataformas logisticas —como Antepuerto y Truck Center— priorizando en
los planes y programas regionales a las ZED como alternativa para el desarrollo
descentralizado, el establecimiento de zonas de extension mediante Ordenanza Regional
y la inclusion del servicio de transporte de carga hacia las ZED como exportacion. El
proyecto esta en revision en el despacho del Congresista, para su presentacion como
iniciativa legislativa.

Luego de multiples gestiones la Superintendencia Nacional Adjunta de SUNAT-Aduanas
aprobd la nueva version del Procedimiento Aduanero de las ZED, DESPA PG:22 en
febrero, simplificando sustancialmente los procesos operativos aduaneros relacionados
con las ZED. Su aplicacion generd algunas dudas que en coordinacion con la Intendenta
Nacional Juridica de SUNAT-Aduanas, despejadas mediante informe juridico,
manteniendo a las ZED con posibilidades para establecer centros logisticos de
distribucién de mercancias nacionales, nacionalizadas o extranjeras, indistintamente.

Se mantiene pendiente por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo |la emision del
Reglamento de Infracciones y Sanciones de los CETICOS, por mandato del articulo 3° de la
Ley N2 29710, cuya propuesta fuera presentada por las ZED en el afio 2012 y cuya ultima
version, a requerimiento del Ministerio, ha sido presentada por las tres ZED en el primer
semestre del 2021.
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La congruencia y actualizacion de las normas que rigen el funcionamiento de las Zonas
Especiales de Desarrollo-ZED revisten especial importancia para la adecuada aplicacién
de disposiciones por los diferentes organismos de control, incidiendo en la confianza de
los inversionistas actuales y potenciales, por lo cual en el 2023 se continuara con esta
gestion.
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